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O Diagndstico Territorial Participativo do Instituto Mondé ndo € apenas uma ferramenta
de mapeamento: € um processo transformador que decodifica as necessidades da
comunidade, impulsionando e transformando sua realidade de forma responsdvel,
respeitosa e efetiva.

9'6 A logistica de se trabalhar em comunidades afastadas € complexa e
deve ser considerada na etapa inicial de planejamento, incluindo a
previsGo orcamentdria para lidar com grandes disténcias e, muitas

vezes, pouca oferta de transportes e acomodacdo;

9'6 Para manter a comunidade engajada e ativa no processo € importan-
te demonstrar abertura genuina para escuta e envolvimento com a
comunidade local, estabelecendo uma comunicacdo fluida e aberta,
reportando os avancos das etapas e dando devolutivas sobre sua par-
ticipacdo. Tambem € fundamental ter sensibilidade e habilidade para
fazer um mapeamento inicial e garantir o envolvimento de liderancas

locais com o projeto;

9'6 E necessdrio se atentar para a gestdo de expectativa das pessoas,
evitando promessas que talvez ndo possam ser cumpridas. Isto porque
comunidades vulnerdveis com frequéncia sdo procuradas para rece-
ber apoio, mas, muitas vezes, ele ndo se sustenta ao longo do tempo,

gerando frustracdes e barreiras para Novos acessos;

Em um cendrio ideal, € recomenddvel envolver a gestéo da empresa ou

% do financiador no processo € mostrar a importéincia de se investir no
diagnostico para reportar resultados de impacto robustos posterior-
mente — garantindo, assim, uma melhor gestdo dos recursos para o
investimento social;

9'6 Deve-se fazer um planejamento detalhado das acdes e também ter
flexibilidade para possiveis mudancas que acontecam no decorrer do
processo, respeitando as demandas da comunidade;

9'6 A equipe deve estar sempre engajada no processo e atenta a sua rele-

vancia, para que as atividades e as relacdes interpessoais com todos
0s publicos de interesse fluam da melhor maneira.
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Glossdrio de Metodologias

de Coleta de Dados

Nome

Questiondrio
(self-assessment

survey)

Questiondrio
(self-assessment

survey) On-line

Dindmicas

Grupo de Conversa

ou Grupos Focais

Definicdo

Pesquisa constituida por
questdes fechadas e aber-
tas, estruturada em formato

fisico (Google Forms).

Pesquisa constituida por
questdes fechadas e aber-
tas, estruturada em formato

digital (Google Forms).

Metodologia presencial ou
digital, que visa colocar os
participantes em contato
com temas que se objetiva
mapear, compreender e
fortalecer. Pode envolver
processos recreativos,
comportamentais, entre

outros.

Metodologia que, por meio
do didlogo formal, permite
do didlogo informal permite
o levantamento sobre
conhecimento e ponto de
vista sobre diferentes temas

dos participantes.

Aplicacdo

Para mapear diversos indicadores
de diagnostico e para gestéo dos
indicadores de impacto (marco

zero e check points definidos).

Para mapear diversos indicadores
de diagnostico e para gestéo dos
indicadores de impacto (marco

zero e check points definidos).

No mapeamento de aspectos mais
psicossociais e relacionais como:
confianca, colaboracdo, respeito,
entre outros; principalmente para o
publico dos alunos da comunidade

escolar.

Para mapear diversos indicadores
de diagnostico, relacionados
principalmente a relacdo e atua-
cdo dos gestores e professores com

0 ecossistema escolar.




Consideracodes Finais

Jogo de Perguntas

e Respostas

Entrevista

Laboratério de

Solucoes

Dindmica que envolve 2
publicos diferentes, ou mais,
que busca avaliar a conver-
géncia ou divergéncia sobre
determinado aspecto que

serd mapeado, investigado.

Metodologia que permite
uma maior profundidade e
customizacdo na investiga-
¢do de dados e informa-
¢oes. Pode ser digital ou
presencial, e geralmente
envolve uma pessoa ou

duas pessoas.

Processo coparticipativo
para identificar e analisar
as problemdticas de deter-
minada regido, e assim
construir, cocriar solu¢cdes
em equipe, considerando as
causas e efeitos identifica-

dos.

Para mapear indicadores de
diagnostico, relacionados princi-
palmente a visdo de futuro na
perspectiva dos pais e filhos e

educacdo financeira.

Para mapear indicadores de
diagnostico e para gestdo dos
indicadores de impacto (marco
zero e check points definidos);
relacionados, principalmente, a
questodes relacionais pai-filho,
estudante-escola, professor-estu-
dante e também temas complexos
e estruturantes como exploracdo

infantil.

Para identificar, analisar e trazer
solucdes relacionados aos dados

dos indicadores de impacto, que

visam o avanco em problemadticas

centrais do Projeto, identificados
pela cocriacdo da comunidade
escolar, familias e do ecossistema

social envolvido.
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Glossdrio de Metodologias de Andlise de

Dados

Método

Intervalo de

Confianca

Teste de Hipotese

Andlise de

Regressdao

Propensity Score

Matching

Andlise de Discurso

Definicdo

Tecnica de inferéncia
estatistica de estimacdo

intervalar de um parédmetro

populacional desconhecido.

Tecnica de inferéncia
estatistica que consiste na
avaliocdo de hipdteses
sobre parédmetros da

populacdo.

Construcdo e estimacdo de
relacdo funcional entre

varidveis.

Comparacdo de Media
realizada a partir de um
pareamento utilizacdo o
escore de propensdo de
participacdo do grupo de

tratamento.

Interroga os sentidos
estabelecidos em diversas
formas de producdo, que
podem ser verbais e ndo
verbais, bastando que sua
materialidade produza
sentidos para interpreta-

cdo.

Aplicacdo

Estimativas de pardmetros de
indicadores socioecondmicos
construidos a partir de uma

amostra.

Avaliacdo de hipoteses a respeito
das informacdes levantadas no

diagnostico.

Andlise dos determinantes das
condicdes iniciais dos indicadores

de impacto investigados.

Comparacdo das condi¢cdes iniciais
das escolas brevenses com as

escolas do grupo de controle.

Utilizado na coleta de dados para
compreender o status quo e o
avanco no atingimento dos resulta-

dos e transformacdes esperadas.
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Andlise de

Conteudo

Andlise de Imagem

Na abordagem qualitativa,
€ analisada a presenca ou a
auséncia de uma dada
caracteristica de conteudo
ou conjunto de caracteristi-
cas num determinado

fragmento da mensagem.

Compreende o significado
da imagem com o entrevis-
tado durante a conversacdo
ou uma interpretacdo
participante com descri¢céo
verbal, um estimulado
intercdmbio guiado por
imagens, dando maior voz
ao entrevistado para suas

interpretacdes pessoais.

Ca

Utilizado na coleta de dados para
compreender o status quo e o
avango no atingimento dos resulta-

dos e transformacodes esperadas.

Utilizado na coleta de dados para
compreender questdes sociais,
muitas vezes, de dificil diagnostico

ou inconscientes das criancas.

< Fonte: Instituto Mondo. )
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O caso do Municipio de Breves

O Municipio de Breves, localizado no estado do Pard, no Arquipélago do Marajo, foi
selecionado como piloto para a implementacdo da metodologia de transformacdo e
desenvolvimento local proposta pelo Instituto Mondé. Possui uma extensa drea territorial
de 9.550 km? e uma elevacdo de 40 metros acima do nivel do mar. A disténcia que o
separa de Belém, a capital paraense, € de 221 km, € 0 acesso ao municipio pode ser feito
tanto por barco quanto por avido.

A escolha de Breves como projeto-piloto foi impulsionada pelo propdsito central do
Instituto Monddé de transformar as escolas em Polos de Crescimento. Esses polos séo
concebidos para catalisar a modificacdo e o desenvolvimento do espaco circundante as
escolas, abrangendo ndo apenas a infraestrutura fisica, mas também impactando
diretamente os alunos, suas familias e todos os colaboradores das unidades escolares.

O objetivo primordial do projeto-piloto em Breves foi realizar um mapeamento exaustivo
da realidade situacional da cidade, suas instituicdées de ensino e os diversos atores sociais
envolvidos, tanto direta quanto indiretaomente, na intervencdo. Com base nesse
mapeamento, a meta era propor solugdées e acdes que fossem verdadeiramente
condizentes com a realidade local, garantindo assim uma maior eficdcia. A metodologia
participativa priorizou a escuta atenta da comunidade sobre os desafios que
enfrentavam e a colabora¢do para a cocriacdo de possiveis solugcdes, conferindo, de fato,
voz ao territério.

A avaliacdo realizada em Breves foi de natureza abrangente, englobando as condicdes
socioeconémicas, educacionais e de saude publica, e envolvendo os atores sociais diretos
e indiretos da regido. A pesquisa empregou a metodologia robusta apresentada neste
relatério, combinando o uso de dados primdrios e secunddrios. Os temas
especificamente abordados no estudo incluiram: Desenvolvimento econdmico,
Educacdo, Saude e Moradia, Agua e Energia. Posteriormente, também foi feito um
levantamento especifico sobre saude mental.

Alem dessas dimensdes, o estudo dedicou atencdo especial ao papel da sociedade civil,
destacando as particularidades e os desafios unicos enfrentados pela regido do Marajo.

Apesar de sua reconhecida importdncia econdmica no arquipelago, impulsionada pelo
comeércio varejista e pelo setor industrial de beneficiamento, Breves apresenta uma
situacdo desfavoravel em termos de indicadores socioeconémicos. Por exemplo, dados
de 2013 do Sistema de Informacdo de Atencdo Bdsica (SIAB) revelaram que apenas 1,18%
dos domicilios brevenses possuiam rede publica de esgoto, um indice drasticamente
inferior & meédia nacional de 41,93%.
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A baixa qualidade da infraestrutura afeta diretaomente as comunidades escolares de
Breves, comprometendo severamente o processo de ensino e aprendizagem dos
estudantes do municipio. Dados do Censo Escolar de 2019 (INEP) indicaram que muitas
instituicdes de ensino carecem de estrutura bdsica: na drea urbana, apenas 32% das
escolas da rede publica tinham acesso a dgua encanada. Adicionalmente, uma parcela
significativa das criancas e adolescentes brevenses estuda em prédios que ndo dispdéem
de sistema de esgoto adequado, banheiros ou rede publica de energia.

A realizacdo do diagnostico teve como propdsito orientar a formulacdo de politicas e
programas eficientes, capazes de gerar um ambiente propicio ao desenvolvimento
socioecondmico e territorial e de apoiar a melhoria dos sistemas educacionais e de saude
publica da cidade.

A jornada de atividades do Diagndstico em Breves foi planejada para garantir uma coleta
de dados exaustiva e uma participacdo comunitdria efetiva, englobando diversas acoes:

Coleta de dados secunddrios de plataformas abertas
Coleta de dados primdrios quantitativos
Levantamento de dados primdrios qualitativos

Laboratoérios de Solucdes (cocriacéo)

A metodologia inclui etapas de sensibilizacdo, divisdo de grupos heterogéneos,
apresentacdo de perguntas-desafio, brainstorm de solucdes, criacdo de atividades nas
dimensdes do projeto, ativacdo da rede e engajamento, e a elaboracdo de planos de
acdo.
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Os Laboratdrios de Solucdo realizados em Breves foram organizados em uma sequéncia
de passos bem definidos (confira abaixo). Cada projeto é diferente e o mais importante
é avaliar qual tipo de ferramenta se adequa melhor a cada realidade.

Passo 1

Expo Mondo: Esta etapa consistiu em uma
exposicdo organizada em formato de varal,
contendo frases e fotos que foram coleta-
das nos grupos focais, além de informa-
cdes levantadas na pesquisa de dados
secunddrios. Aqui também foi possivel dire-
cionar o pensamento dos participantes
para os desafios mais citados nas coletas
de dados qualitativa e quantitativa.

Passo 3

Apresentacdo da Pergunta-Desafio: Apds
a sensibilizacdo na Expo Mondo e a diviséo
em equipes, 0s participantes eram
confrontados com a "pergunta-desafio”.
Essa era uma questdo geradora sobre
como 0s problemas sociais encontrados
poderiam ser resolvidos.

Passo 5

Criacdo das Atividades (Rodada do
"COMO?"): Os participantes avancavam
para pensar em quadis atividades
especificas deveriam ser realizadas para
atingir o resultado desejado.

Passo 7

Plano de Acdo (Rodada de "QUANDO?"):
Como etapa final, os participantes eram
responsdveis por criar o plano de acdo
detalhado para colocar em prdtica a solu-
cdo desenvolvida.

Passo 2

Divisdo dos Grupos: Este foi um passo
fundamental da metodologia para
assegurar a diversidade dentro das
equipes formadas, garantindo assim a
soma de pensamentos e a
representatividade de todos os envolvidos
no projeto.

Passo 4

Brainstorm de Solugdes (Rodada do
"QUE?"): Nesta fase, os participantes eram
instruidos a realizar um brainstorm de
solucdes, com criacdo de grupos de
respostas. Em seguida, escolhiom um
desses grupos de respostas para
transcrever, em uma Unica frase, o que
representasse a esséncia das solucdes
selecionadas.

Passo 6

Atividade da Rede e Engajamento (Roda-
da de "QUEM?"): Nesta rodada, os partici-
pantes tinham a tarefa de listar todos os
contatos (tanto pessoas quanto institui-
coes) que poderiam ou deveriam atuar na
solucdo que havia sido criada.

Passo 8

Pitch (Rodada de Apresentacdes): Ao
finalizar a criacdo da solucdo, os partici-
pantes recebiam materiais especificos
para confeccionar uma apresentacdo.

Solucodes Criadas
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Concluséo

Apods analisar as solucdes criadas e atraves da troca de informacéo com 148
pessoas participantes, percebeu-se alguns cendrios que podem ser bem
aproveitados e favordveis para a implantacdo de solucdes, como
empreendedorismo, riqueza da terra, forca da juventude, perfil soliddrio e
mobilizacdo.

E fundamental identificar as fortalezas que servirdo de base para a segunda
etapa do projeto. Diante dos cendrios apresentados e do perfil da populacdo,
destacam-se a importdncia da educacdo e do empreendedorismo com foco na
inovacdo social, especialmente entre os jovens adultos. Além disso, € essencial
aproximar instituicées parceiras, como o Sebrae, para potencializar essas
iniciativas.serd crucial para o sucesso da préoxima etapa.

PARA MAIS INFORMAGOES, ACESSE: K

com o nosso time! S
www.institutomondo.org.br

M @institutomondo
lado e entre em contato




