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APRESENTACAO

Este relatério apresenta os resultados de pesquisa realizada
durante a Exposibram 2025, com o objetivo de
compreender como diferentes stakeholders percebem a
atuacdo do setor mineral em Responsabilidade Social
Corporativa (RSC), Investimento Social Privado (ISP) e
enfrentamento da emergéncia climatica.

A relevancia do estudo decorre da centralidade estratégica
do setor mineral na economia brasileira e do aumento das
expectativas sociais relacionadas a sustentabilidade, a
governanga e a mitigagdo de impactos ambientais. Em um
contexto marcado pela intensificagdo de eventos climaticos
extremos, pressdo regulatéria e maior escrutinio pUblico,
torna-se fundamental compreender como o setor é
percebido por seus puiblicos estratégicos.

A pesquisa adotou abordagem quantitativa, com aplicagdo
de questiondrio estruturado durante o evento, envolvendo
329 participantes. O instrumento foi construido com base
em referenciais contempordneos sobre responsabilidade
corporativa, investimento social e riscos climdticos. A
andlise dos dados combinou estatistica descritiva e testes
de associa¢do, buscando identificar padrées de percepgdo
e diferencas entre grupos.

O documento estd organizado de forma a apresentar,
inicialmente, uma sintese dos principais achados, seguida da
descrigdo detalhada da metodologia empregada, da
andlise dos resultados e, por fim, das consideragées finais e
recomendagdes estratégicas.
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SUMARIO EXECUTIVO

A primeira parte do instrumento teve como finalidade explorar a percep¢do dos envolvidos
com o setor mineral a respeito de Responsabilidade Social Corporativa. A RSC é
compreendida, na literatura, como o conjunto de praticas empresariais que incorporam
preocupagdes sociais, ambientais e éticas das estratégias corporativas, indo além do
cumprimento de exigéncias legais. Nessa perspectiva, a empresa assume compromissos com
multiplos stakeholders, incluindo comunidades locais, trabalhadores, poder publico e

sociedade em geral.

As questdes desse bloco buscaram avaliar o grau de compromisso percebido das empresas,
os elementos considerados centrais na definicdo de responsabilidade social e a qualidade da
comunicagdo institucional.

A segunda parte do instrumento
abordou o Investimento Social Priva-
do. O ISP é entendido como a aplica-
¢do voluntdria e planejada de recursos

A terceira parte concentrou-se na
emergéncia climatica. O conceito de
emergéncia climatica refere-se ao
reconhecimento da gravidade e

privados em projetos de interesse
pUblico, com foco em impacto social
estruturante.  Diferentemente  de
agdes pontuais ou filantrépicas, o ISP
pressupde estratégia, monitoramen-
to e alinhamento com objetivos de
desenvolvimento territorial. As per-
guntas desse bloco investigaram
critérios de alocagdo de recursos,
prioridades territoriais e dreas temad-
ticas consideradas estratégicas.

urgéncia da crise climdtica, marcada
pelo aumento da frequéncia e intensi-
dade de eventos extremos e pela
necessidade de agdes imediatas de
mitigagcdo e adaptagdo. Nesse bloco,
buscou-se compreender como os
respondentes avaliam o papel do
setor mineral na prevencgdo de riscos,
recuperacdo ambiental, adaptagdo
de infraestruturas e preparacdo das
comunidades.



METODOLOGIA
E REFERENCIAL TEORICO

Enquadramento Teérico

O presente estudo adota abordagem quantitativa, de natureza transversal e
descritivo-analitica, estruturada a partir da convergéncia entre trés eixos
conceituais: Responsabilidade Social Corporativa (RSC), Investimento Social
Privado (ISP) e emergéncia climdtica. A articulacdo desses referenciais orienta
diretamente o delineamento metodolbgico, a construcdo do instrumento de coleta e
a estratégia analitica adotada.

A Responsabilidade Social Corporativa é compreendida como o compromisso
voluntdrio das empresas em integrar preocupacdes sociais, ambientais e éticas ds
suas operacdes e as interagdes com seus publicos de interesse, conforme definicdo
consolidada pelo Grupo de Estudos, Fundacdes e Empresas (2020). A formulagdo
cléssica de Carroll (1991), ao estruturar a pirdmide da responsabilidade social em
dimensdes econdmica, legal, ética e filantréopica, fornece base analitica para
compreender a atuagdo empresarial como fenémeno multidimensional. Essa
compreensdo é ampliada pela Teoria dos Stakeholders, de Freeman (1984),
segundo a qual a legitimidade organizacional depende da capacidade de
responder as expectativas de todos os grupos afetados pelas atividades
empresariais.

No setor mineral, caracterizado por forte territorializagdo e elevado potencial de
impacto socioambiental, a RSC assume papel central na construgdo de legitimidade
social e na prevencdo de conflitos, aspecto destacado por Bambirra (2022). A
incorporacdo de critérios ESG ds estratégias corporativas e ds recomendagdes da
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD, 2023) reforcam a
necessidade de integrar riscos socioambientais e climdticos a governanca
empresarial.

O Investimento Social Privado emerge, nesse contexto, como uma das principais
expressdes operacionais da RSC. Diferentemente da filantropia tradicional, o ISP
caracteriza-se por planejamento estruturado, monitoramento sistemdtico e
avaliagdo de impacto, conforme apontam Deboni (2013) e Degenszajh e Ribeiro
(2013).



O processo de consolidagdo institucional do ISP no Brasil, impulsionado por
organizagdes como o Gife, reforca sua centralidade estratégica no campo
da sustentabilidade empresarial. Voltolini (2013) destaca que, nas
organizagcdes em que a sustentabilidade estd incorporada & cultura
corporativa, o investimento social passa a integrar um conjunto mais amplo
de prdticas responsdveis, transcendendo iniciativas pontuais. A
territorializagdo dos investimentos no setor mineral, frequentemente
concentrados nas dreas diretamente impactadas pelas operagdes, reforca o
vinculo entre RSC, desenvolvimento local e construcdo da licenga social para
operar (Bambirra, 2022).

A emergéncia climatica introduz nova camada de complexidade a
governanga empresarial. Relatérios do IPCC (2023) indicam que o
aquecimento global j& ultrapassou T1,1°C em relagdo aos niveis
pré-industriais, intensificando eventos extremos. No Brasil, dados do INPE
(2024) e do CEMADEN (2024) evidenciam aumento na frequéncia de
enchentes, secas prolongadas e incéndios florestais, com impactos mais
severos em territérios vulnerdveis.

A agenda climatica, conforme destacam as diretrizes do Marco de Sendai e
da Agenda 2030 (ONU, 2015; ONU, 2015b), demanda integracdo entre
mitigacdo, adaptagdo e fortalecimento da resiliéncia socioeconémica. Em
setores intensivos em recursos naturais, como o mineral, tais exigéncias
ampliom a responsabilidade corporativa para além do cumprimento
regulatério, incorporando dimensdes preventivas e estruturantes (OECD,
2023; World Economic Forum, 2024).

Ci:NEX®ES

auE TRANsronnAm




( Desenho Metodolégico )

E neste enquadramento tedrico que se estrutura o desenho metodolbgico da
pesquisa. O estudo foi realizado durante a Exposibram 2025, evento
ocorrido em Salvador (BA), entre 27 e 30 de outubro de 2025, que reuniu
mUltiplos stakeholders do setor mineral. A escolha do locus empirico
fundamenta-se na perspectiva da Teoria dos Stakeholders (Freeman, 1984),
uma vez que o evento congrega representantes empresariais, organizagdes
da sociedade civil, gestores pUblicos e pesquisadores, permitindo captar
percepcdes de diferentes piblicos estratégicos.

O instrumento de coleta foi um questiondrio estruturado, elaborado a partir
da operacionalizagdo dos construtos derivados do referencial teérico. A
construgdo do instrumento seguiu processo sistemdtico que envolveu
definicdo conceitual prévia das dimensdes analiticas, formulagdo de itens
alinhados a literatura e teste preliminar para verificagdo de clareza e
consisténcia.

No eixo da RSC, as questdes foram formuladas com base nas dimensdes
propostas por Carroll (1991) e nos principios da ISO 26000, buscando
mensurar percepgdes relativas a integragcdo da sustentabilidade &
estratégia empresarial, ao cumprimento de responsabilidades legais e éticas
e a qualidade das relagdes com stakeholders.

No campo do ISP, os itens incorporaram elementos distintivos destacados
por Deboni (2013), como planejamento, avaliagdo de impacto e orientagdo
para resultados sustentdveis, bem como aspectos relacionados a
legitimidade social e territorializagdo dos investimentos, conforme discutido
por Bambirra (2022) e Voltolini (2013).

No que se refere a emergéncia climatica, o questiondrio contemplou
dimensdes relacionadas a responsabilidade do setor na mitigagdo de
emissdes, na adaptagdo a riscos climdticos, na comunicag¢do de riscos e na
preparagdo comunitdria, em consondncia com recomendagdes do IPCC
(2023), TCFD (2023) e Marco de Sendai (ONU, 2015).



tablets
(Operacionalizag&o e Delineamento Amostral )

A aplicagdo do instrumento foi realizada presencialmente, por meio de
abordagem face a face com utilizagdo de fablets, assegurando
padronizacdo na coleta e reducdo de erros de registro. Os pesquisadores
passaram por treinamento especifico, visando uniformizar procedimentos e
minimizar variagdes na abordagem. O tempo médio de aplicacdo foi de
aproximadamente cinco minutos, estratégia que buscou reduzir custo
cognitivo e maximizar taxa de resposta em ambiente de alta circulagdo. A
participagdo foi voluntdria, e ndo foram coletadas informagdes pessoais
sensiveis.

O delineamento amostral adotou plano probabilistico com estratificacdo por
sexo e regido de origem, critérios definidos com base na hipétese de que
percepcdes sobre responsabilidade empresarial e riscos climéticos podem
variar conforme caracteristicas sociodemogrdficas e territoriais. O tamanho
minimo da amostra foi calculado considerando erro amostral de 5%,
conforme pardmetros classicos apresentados por Cochran (1977) e Kish
(1965). A amostra final foi composta por 329 respondentes, incluindo
profissionais do setor mineral, representantes da sociedade civil, gestores
pUblicos e pesquisadores.

< Plano Analitico )

No plano andalitico, foram empregadas técnicas de estatistica descritiva para
caracterizagdo da amostra e para a apresentagdo das distribuicdes de
frequéncia das varidveis investigadas. As proporgdes observadas foram
analisadas de forma comparativa entre grupos definidos pelos estratos
amostrais e demais categorias de interesse.

Para verificar se as diferencas observadas entre proporgdes eram
estatisticamente significativas, utilizou-se o teste do qui-quadrado de
Pearson, amplamente empregado na andlise de associagdo entre varidveis
categéricas (Agresti, 2013). De maneira intuitiva, esse teste permite avaliar
se as diferencas identificadas entre grupos sdo suficientemente grandes
para indicar que ndo ocorreram por acaso. O procedimento compara aquilo
que foi efetivamente observado na amostra com aquilo que seria esperado
caso ndo houvesse relagdo entre as varidveis analisadas. Se as diferengas
entre valores observados e esperados forem pequenas, conclui-se que as
variagdes podem ser atribuidas a aleatoriedade. Se forem maiores do que o
esperado sob a hipétese de independéncia, o teste indica que hd evidéncia
estatistica de associagdo entre as varidveis.
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AMOSTRA

A amostra revelou heterogeneidade relevante em termos de
género, faixa etaria, perfil institucional e origem regional, o
que reforca a adequacgdo do plano amostral adotado para a
investigacdo das percepgdes dos diferentes pUblicos presentes
na Exposibram 2025.



No que se refere ao género, observou-se
predomindncia de participantes do
sexo masculino, que corresponderam a
67,17% da amostra (n = 221). As partici-
pantes do sexo feminino representaram
32,52% dos respondentes (n = 107),
enquanto um percentual residual (0,3%)
informou ndo binariedade. Essa distri-
buicdo reflete, em grande medida, a
composigdo historicamente masculiniza-
da do setor mineral, ao mesmo tempo em
que evidencia a presenca significativa de
mulheres no evento e no debate sobre
responsabilidade social corporativa e
investimento social privado.

DISTRIBUIGAO DOS PARTICIPANTES

FIGURATL: b, PESQUISA POR SEXO
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Fonte: Elaboracé&o prdpria.
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Em relagdo & faixa etaria, a amostra concentrou-se majoritariamente em individuos em
idade economicamente ativa. Os participantes com idades entre 40 e 59 anos representa-
ram o grupo mais numeroso (42,55%), seguidos pelos respondentes de 25 a 39 anos (41,95%).
As faixas etarias mais jovens e mais avang¢adas apresentaram menor participagdo relati-
va: 18 a 24 anos corresponderam a 8,81% da amostra, enquanto participantes com 60 anos
ou mais representaram 6,69%. Esse perfil etdrio sugere forte presenca de profissionais com
trajetéria consolidada no setor, potencialmente com maior capacidade de influéncia sobre
decisdes estratégicas e prdticas institucionais relacionadas a RSC e ao ISP.

40 a59

25039

4,

FIGURA 2:

DISTRIBUIGAO DOS PARTICIPANTES
DA PESQUISA POR FAIXA ETARIA

Fonte: Elaborac¢éo prdpria.
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Quanto ao perfil institucional dos participantes, observou-se clara predominancia
de executivos e profissionais do setor mineral, que corresponderam a 55,62% da
amostra, confirmando o cardter técnico e empresarial do pUblico presente no evento.
O grupo classificado como Outro representou 21,28%, indicando diversidade de
vinculos institucionais ndo diretamente enquadrados nas categorias previamente
definidas. Estudantes e pesquisadores corresponderam a 11,85%, sinalizando a
presenca de um puUblico académico interessado nas dinGmicas do setor mineral.

m DISTRIBUICAO DOS PARTICIPANTES
DA PESQUISA POR PERFIL PROFISSIONAL

Fonte: Elaborag¢éo prdpria.

55,62%

Executivo / Ouiiie Estudante / Representante Representante Organizagdo da
Profissional Pesquisador de Comunidade do Setor Pdblico Sociedade Civil/
do Setor ONG

Os representantes de comunidades perfizeram 5,47% da amostra,
enquanto os representantes do setor pUblico corresponderam a
3,95%. Por fim, organizagdes da sociedade civil e ONGs
representaram 1,82% dos respondentes. Embora minoritdrios em
termos percentuais, esses grupos sdo estratégicos para a andlise
das percepgdes sobre RSC e ISP, dada sua atuacdo direta em
territérios impactados pela atividade mineradora.



No que diz respeito ad origem regional, a amostra apresentou maior concentragdo de
participantes oriundos da Regido Nordeste, que representaram 54,10% do total de
respondentes, resultado influenciado pela realizagdo do evento em Salvador (BA).

A Regido Sudeste apareceu como a segunda mais representada, com 31,31%,
refletindo o peso econémico e institucional dessa regido no setor mineral brasileiro. As
regides Centro-Oeste (5,78%), Norte (3,65%) e Sul (3,65%) apresentaram
participagdes menores, porém relevantes para assegurar diversidade territorial na
andlise. Adicionalmente, 1,52% dos participantes declararam origem no exterior,
evidenciando o alcance internacional do evento.

DISTRIBUICAO DOS PARTICIPANTES
DA PESQUISA POR REGIAO BRASILEIRA

FIGURA 4:
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Fonte: Elaboragédo propria.




De forma geral, a caracterizagdo da amostra indica que o levantamento
captou um puiblico predominantemente composto por profissionais e
decisores do setor mineral, com diversidade etaria, institucional e
regional, o que confere robustez a andlise das percepcdes sobre
responsabilidade social corporativa e investimento social privado.

A combinacdo entre a predomindncia de atores do setor produtivo e a
presenca, ainda que minoritdria, de representantes de comunidades,
academia, setor publico e organizacdes da sociedade civil permite uma
leitura plural e qualificada dos resultados.

RESULTADOS  ANALISE DOS DADOS:
INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO DO SETOR MINERAL

A andlise dos dados foi conduzida em duas etapas complementares.
Inicialmente, realizou-se uma andlise descritiva, por meio de tabelas de
frequéncia, representacées graficas e medidas-resumo, como meédias,
proporg¢oes e distribuicées percentuais, com o objetivo de caracterizar o
perfil da amostra e explorar os padrdes gerais de resposta (Triola, 2017;
Wooldridge, 2020).

Em seguida, foram empregadas técnicas de inferéncia estatisticq,
incluindo testes de hipéteses, com o infuito de avaliar associagbes e
diferencas estatisticamente significativas entre grupos de respondentes,
conforme sexo, regido e perfil institucional. A utilizagdo dessas ferramentas
permitiu avancar da descricdo para a andlise inferencial, contribuindo para
uma interpretacdo mais robusta das percepc¢des dos participantes sobre
RSC e ISP no setor mineral.

Os resultados da andlise subsidiam discussdes empiricas sobre expectativas,
prioridades e avaliagbes dos stakeholders , oferecendo evidéncias
relevantes para o aprimoramento das estratégias de impacto social
corporativo e para o fortalecimento do didlogo entre empresas,
organizagoes sociais e comunidades.



Ao serem questionados “Em uma escala de 1 a 5, como vocé avalia o compromisso das
mineradoras com a responsabilidade social corporativa?”, os participantes demonstraram
uma percepcdo predominantemente intermedidria a moderadamente positiva. A maior
concentracdo de respostas situou-se na nota 3, que correspondev a 39,81% da amostra,
indicando que a avaliagdo dominante é de um compromisso percebido como regular. As
avalia¢ées positivas, representadas pelas notas 4 (35,80%) e 5 (9,88%), somaram 45,68%,
sugerindo que parcela expressiva dos respondentes reconhece avangos nas praticas de
responsabilidade social corporativa do setor mineral.

DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS A PERGUNTA

“EM UMA ESCALADE 1A 5, COMO VOCE
AVALIA O COMPROMISSO DAS MINERADORAS
COM A RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA?”

2 | 9,26%

FIGURA 5:
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Fonte: Elaborag¢éo prdpria.

Em contraste, as avalia¢cdes negativas — correspondentes as notas 1
(5,25%) e 2 (9,26%) — totalizaram 14,51%, revelando a presenca de
uma percepcdo critica relevante, ainda que minoritdria. Esse padrdo
sugere cautela na avaliagdo do setor, possivelmente associada a

heterogeneidade das prdticas empresariais e d complexidade dos
impactos gerados pela atividade mineradora nos territérios.




Quando indagados “Na sua opinido, quais dos seguintes elementos sdo
fundamentais para a Responsabilidade Social Corporativa no setor da
minerag¢do?”, os respondentes atribuiram maior importancia a gestdo ambiental,
assinalada por 63,83% dos participantes, confirmando o papel central dessa
dimensdo em um setor caracterizado por impactos diretos sobre o meio ambiente.

Em seguida, destacaram-se a geracdo de renda (46,50%) e a relagdo com as
comunidades locais (44,07%), evidenciando que os aspectos socioeconémicos e
territoriais ocupam posicdo central nas expectativas dos stakeholders. Os
investimentos sociais também foram apontados como fundamentais por 41,34%
dos respondentes, indicando reconhecimento da relevdncia de agdes estruturadas
voltadas ao desenvolvimento local.

Dimensées como direitos humanos (30,40%) e ética e transparéncia (32,22%)
apareceram com menor frequéncia relativa, enquanto inovag¢do e economia
circular (18,54%) e inclusdo social e diversidade (16,72%) foram menos
mencionadas, sugerindo que essas agendas, embora relevantes, ainda ndo sdo
percebidas como prioritdrias ou suficientemente consolidadas no setor mineral.

DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS A PERGUNTA

“NASUA OPINIAO, QUAIS DOS SEGUINTES ELEMENTOS
SAO FUNDAMENTAIS PARA A RESPONSABILIDADE SOCIAL
CORPORATIVA NO SETOR DA MINERACAO?”

FIGURA 6:
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Ao responderem a pergunta “Qual critério é mais relevante para uma melhor
distribuicdo dos investimentos das mineradoras em projetos sociais no Brasil?”, os
participantes indicaram clara preferéncia por critérios associados ao impacto territorial
da atividade. O critério area de maior impacto da atividade mineral foi apontado por
34,97% dos respondentes, configurando-se como o mais relevante.

Em seguida, territorios de maior vulnerabilidade social foram mencionados por 26,38%,
reforcando a expectativa de que os investimentos sociais sejam direcionados a contextos
de maior fragilidade socioeconémica. O critério area de atuacdo da empresa apareceu
em terceiro lugar (20,25%), enquanto critérios mais amplos, como territérios de menor
investimento social (10,12%) e regido do pais (8,28%), receberam menor apoio, indicando
preferéncia por uma légica de alocacdo focalizada, orientada pela responsabilidade
sobre os impactos gerados.

DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS A PERGUNTA

FIGURA7: ) .
“QUAL CRITERIOE M!-\IS RELEVANTE PARAUMA
MELHOR DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS
DAS MINERADORAS EM PROJETOS SOCIAIS NO BRASIL?”
3 4,97% Fonte: Elaborag¢éo prdpria.

Area de maior Territérios de maior Area de Atuagdo Territério de menor Regido do pais
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atividade mineral social

Por fim, ao serem questionados “Como vocé avalia a comunica¢do das mineradoras
em relagdo a sua atuagdo social?”, os participantes expressaram uma percepg¢do
majoritariamente intermedidria. As categorias “Boa” (34,41%) e “Razoavel” (34,08%)
concentraram a maior parte das respostas, sugerindo que a comunicagdo institucional
é percebida como adequada, porém com espaco significativo para aprimoramentos.

A avadliagdo mais positiva (“Muito Boa”) correspondeu a 12,86%, enquanto as
avaliagées negativas (“Ruim” - 13,18% e “Muito Ruim” - 5,47%) totalizaram 18,65%,
indicando que uma parcela relevante dos respondentes identifica fragilidades na
clareza, na transparéncia ou na efetividade da comunicagdo das acdes sociais
desenvolvidas pelas mineradoras.



FIGURA 8: DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS A PERGUNTA
“COMO VOCE AVALIA A COMUNICAGCAO DAS

MINERADORAS EM RELAGAO A SUA ATUAGAO SOCIAL?”

F CEl a Spria.
34,41% onte: Elaboragdo prdpria
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Em sintese, os resultados apontam para uma percepg¢do de avangos
graduais na responsabilidade social corporativa do setor mineral,
acompanhados de expectativas crescentes quanto a centralidade da gestdo
ambiental, a focalizagdo territorial dos investimentos socicis e ao
aprimoramento da comunicagdo institucional.

Com a finalidade de investigar possiveis diferencas de percepcdo entre profissionais e
executivos do setor mineral e ndo profissionais (estudantes, pesquisadores,
representantes da sociedade civil, entre outros), foram realizadas andlises
comparativas para questdes centrais do estudo.

Para essas andlises, empregou-se o teste qui-quadrado de comparagdo de
proporgoes, técnica estatistica ndo paramétrica amplamente utilizada para verificar se
a distribuicdo das respostas difere de forma estatisticamente significativa entre grupos
independentes (Cochran, 1977; Triola, 2017). O teste avalia a hipétese nula de que ndo
ha diferenca na distribuicdo das respostas entre os grupos, sendo rejeitada quando o
valor de p é inferior ao nivel de significancia adotado.




Ao comparar as respostas a pergunta “Em uma escala de 1 a 5, como vocé avalia o
compromisso das mineradoras com a responsabilidade social corporativa?”,
observa-se um padrdo claramente distinto entre profissionais do setor mineral e ngo
profissionais. Entre os ndo profissionais, h&d maior concentracdo de respostas nas
categorias intermedidrias e negativas, com destaque para a nota 3 (44,52%), seguida
pelas notas 2 (12,33%) e 1 (8,90%), indicando uma percepgdo predominantemente
cautelosa ou critica em relagdo ao compromisso das mineradoras com a RSC.

Em contraste, os profissionais do setor mineral apresentaram maior concentrag¢do de
respostas nas avaliagées positivas, especialmente nas notas 4 (43,87%) e 5 (12,02%),
aléem de menor incidéncia de avaliagées negativas. Esse padrdo sugere que os
profissionais do setor tendem a avaliar de forma mais favordvel o desempenho das
mineradoras em responsabilidade social corporativa, possivelmente em fungdo de maior
proximidade com as prdticas internas, estratégias institucionais e limitagdes operacionais
do setor.

O teste qui-quadrado de comparagdo de proporgdes indicou que essa diferenga na
distribuicdo das respostas é estatisticamente significante ao nivel de 1% (p < 0,01), levando
a rejeicdo da hipdtese nula de igualdade entre os grupos. Esse resultado evidencia que a
percepgdo sobre o compromisso com a RSC varia sistematicamente de acordo com o
vinculo do respondente com o setor mineral.

TABELA 01 TESTE QUI-QUADRADO DE COMPARAGAO DE PROPORCOES

Respostas de Profissionais e NGo Profissionais sobre a Avaliagdo do
Compromisso das Mineradoras com a Responsabilidade Social

Avaliacgo do Compromisso ¢/ RSC . Nao Profissional | Profissional | TOTAL
----- o 2,74% 0,55% 1,52%
"""" 1 esw 2% sa7m
"""" 2 3w ese
s “s% 3497% | 1921%
B wuee% $387% | 3526%
"""" s egsm o oom o om%
"""" TeteQui-Quadrado  pwalor=000

Fonte: Elaboragé&o propria.



Diferencas estatisticamente significantes também foram identificadas na comparagdo
das respostas a pergunta “Qual critério € mais relevante para uma melhor distribuicdo
dos investimentos das mineradoras em projetos sociais no Brasil?”. Entre os profissionais
do setor mineral, observa-se maior valorizagdo de critérios relacionados & area de
atuacdo da empresa (43,87%) e a area de maior impacto da atividade mineral (33,33%),
indicando uma légica de alocagdo fortemente associada a territorialidade operacional e &
gestdo direta dos impactos gerados pela atividade.

Por outro lado, os ndo profissionais demonstraram maior énfase em critérios ligados a
vulnerabilidade social dos territérios, com destaque para territérios de maior
vulnerabilidade social (26,14%), além de menor alinhamento com critérios estritamente
operacionais. Esse padrdo sugere que os respondentes externos ao setor tendem a
priorizar uma légica distributiva orientada por necessidades sociais e desigualdades
territoriais, enquanto os profissionais do setor enfatizam critérios relacionados &
responsabilidade direta sobre dreas impactadas e d governanga operacional.

O teste qui-quadrado aplicado a essa distribuicdo tfambém resultou em p-valor inferior a
0,01, confirmando que as diferengas observadas entre profissionais e ndo profissionais sdo
estatisticamente significantes ao nivel de 1%.

TABELA 02 TESTE QUI-QUADRADO DE COMPARAGAO DE PROPORGOES

Respostas de Profissionais e N&do Profissionais sobre os Critérios de Distribuigcdo de
Investimentos das Mineradoras com a Responsabilidade Social Corporativa

Critérios de Distribui¢do de Investimentos Néo Profissional Profissional TOTAL
o T 137% 055% : 091%
 RegidodoPails 479% | 1093% | 821%
B A 3% 656%  2614%
| Territério doMenor lvestimentor usze 497% | 1003%
 AreadeAtvacse 24,66% | 4387% | 2006%
 AreadeMaiorimpacte | 3630% 3333% | 3465%

Teste Qui-Quadrado p-valor =0,00

Fonte: Elaboracédo prdpria.
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Emergéncias Climaticas e o Papel
do Investimento Social do Setor Mineral

Ao serem questionados “Como o setor mineral poderia contribuir de forma mais efetiva
para a prevencdo e preparacdo das comunidades diante de emergéncias climaticas?”, os
participantes apontaram como principal estratégia o investimento em infraestrutura
resiliente, como escolas, abrigos e equipamentos de saltde, op¢do assinalada por 27,22%
dos respondentes. Esse resultado indica que a percepg¢do dominante associa a atuagdo
mais efetiva do setor mineral a oferta de estruturas fisicas capazes de reduzir
vulnerabilidades e ampliar a capacidade de resposta das comunidades a eventos
extremos.

Em seguida, destacaram-se os programas de capacitagdo e treinamento comunitario
(24,16%), sugerindo que o fortalecimento das capacidades locais e do capital humano é visto
como componente essencial da preparacdo frente ds emergéncias climdticas. As parcerias
para a elaboragdo de planos locais de prevencgdo e resposta (21,10%) e o apoio a sistemas
de alerta e monitoramento de riscos (20,80%) também apresentaram percentuais
elevados e relativamente préximos, indicando que os participantes reconhecem a
importdncia de agdes coordenadas, preventivas e baseadas em informagdo.

Por outro lado, a educagdo resiliente foi apontada por apenas 6,73%, o que pode sinalizar
que essa dimensdo, embora relevante no longo prazo, ainda é percebida como menos
imediata ou menos tangivel no contexto das emergéncias climaticas.

m DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS A PERGUNTA
“COMO O SETOR MINERAL PODERIA CONTRIBUIR
DE FORMA MAIS EFETIVA PARA APREVENGAO
E PREPARACAO DAS COMUNIDADES DIANTE DE

EMERGENCIAS CLIMATICAS?”
27,22%

Fonte: Elaborag¢éo prdpria.
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Quando indagados “Na sua opinido, qual deve ser a prioridade n°1 das mineradoras em
relacdo & prevengdo de riscos climaticos?”, os respondentes atribuiram clara
centralidade ao reflorestamento e a recuperac¢do ambiental, op¢do escolhida por 49,23%
da amostra. Esse resultado evidencia uma forte expectativa de que as mineradoras
atuem de forma direta na mitigacdo dos impactos ambientais e na restauracdo de
ecossistemas degradados, reconhecendo a relagdo entre degradagdo ambiental e
intensificagdo dos riscos climaticos.

A segunda prioridade mais mencionada foi o investimento em obras de contengdo e
drenagem (22,60%), indicando preocupagdo com intervengdes estruturais voltadas &
reducdo de riscos, especialmente em dreas suscetiveis a deslizamentos, enchentes e
outros eventos extremos. Em menor proporgdo, os participantes apontaram programas
educativos sobre mudangas climdticas (16,10%) e apoio a planos municipais e estaduais de
defesa civil (12,07%), sugerindo que, embora reconhecidas, essas agdes sdo percebidas
como complementares ds intervengdes ambientais e estruturais.

m DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS A PERGUNTA
“NA SUA OPINIAO, QUAL DEVE SER A PRIORIDADE
N°1 DAS MINERADORAS EMRELACAOA
PREVENGCAO DE RISCOS CLIMATICOS?”

Fonte: Elaboragéo propria.
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ambiental e drenagem mudangas climéticas de defesa civil



Ao responderem & pergunta “Como vocé avalia a comunicagdo das mineradoras com
as comunidades sobre riscos ambientais e climaticos?”, os participantes expressaram
uma percepcdo predominantemente intermedidria. A categoria “Razodvel” concentrou
a maior parcela das respostas (41,47%), seguida por “Boa” (23,08%). As avaliagdes
negativas (“Ruim” - 18,39% e “Muito Ruim” - 8,03%) totalizaram 26,42%, percentual
superior ao observado para avaliagdes positivas mais enfaticas (“Muito Boa” - 9,03%).

Esse padrdo indica que a comunicagdo das
mineradoras sobre riscos ambientais e climaticos é
percebida como insuficientemente consistente ou
efetiva por uma parcela significativa dos
respondentes, sugerindo fragilidades no didlogo,
na transparéncia ou na adequagdo das estratégias
comunicacionais as realidades locais.

DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS A PERGUNTA

FIGURATI: ~ 8
“COMO VOCE AVALIA ACOMUNICACAODAS
MINERADORAS COM AS COMUNIDADES SOBRE
RISCOS AMBIENTAIS E CLIMATICOS?”
41747% Fonte: Elaborac¢éo prdpria.
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Por fim, ao serem questionados sobre a indagacdo “Vocé acredita que as
comunidades nos territorios mineradores estdo preparadas para lidar com
emergéncias climaticas?”, a maioria expressiva dos respondentes manifestou-se
negativamente. A opcdo “Ndo” foi assinalada por 58,36% da amostra, enquanto
34,38% indicaram que as comunidades estdo parcialmente preparadas. Apenas
7,26% dos participantes afirmaram que as comunidades estdo efetivamente

preparadas. Esse resultado evidencia uma percepcdo generalizada de baixa
capacidade de resposta comunitdria frente as emergéncias climéticas, reforcando
a urgéncia de agdes estruturadas de prevencgdo, capacitagdo e fortalecimento
institucional nos territérios afetados pela mineracdo.

FIGURA 12: DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS A PERGUNTA

“VOCE ACREDITA QUE AS COMUNIDADES
NOS TERRITORIOS MINERADORES ESTAO
PREPARADAS PARA LIDAR COM
EMERGENCIAS CLIMATICAS?”

58,36%

34,38%

7,26%

Fonte: Elaboracgdo prdpria.



De forma integrada, os resultados dessas quatro questdes revelam que os
participantes atribuem ao setor mineral um papel relevante e ativo na
prevencgdo e preparacdo frente as emergéncias climdaticas, especialmente
por meio de investimentos ambientais, infraestrutura resiliente e
fortalecimento das capacidades locais. Ao mesmo tempo, a percepg¢do de
fragilidades na comunicagdo e na preparagdo das comunidades aponta
para a necessidade de estratégias mais coordenadas, transparentes e
territorialmente sensiveis, capazes de alinhar as a¢des das mineradoras as
expectativas e as necessidades dos diferentes piblicos envolvidos.

Profissionais x Nao Profissionais

Ao comparar as respostas a pergunta “Como o setor mineral poderia
contribuir de forma mais efetiva para a preven¢do e preparagdo das
comunidades diante de emergéncias climaticas?”, observa-se que
profissionais e ndo profissionais apresentam padrdes de resposta bastante
semelhantes. Em ambos os grupos, destacam-se como principais formas de
contribuicdo o investimento em infraestrutura resiliente, os programas de
capacitagdo e treinamento comunitdrio e o apoio a sistemas de alerta e
monitoramento de riscos, ainda que com pequenas variagdes percentuais.

Entre os ndo profissionais, o investimento em infraestrutura resiliente
aparece com maior peso relativo (32,88%), enquanto, entre os profissionais,
observa-se maior énfase em programas de capacitacdo e treinamento
(26,78%) e em parcerias para planos locais de prevencdo e resposta (22,95%).
Apesar dessas diferencas pontuais, o teste qui-quadrado de comparagdo de
propor¢des ndo indicou diferenca estatisticamente significante entre os
grupos (p = 0,157), sugerindo que as variagdes observadas podem ser
atribuidas ao acaso.

Esse resultado indica que, independentemente do vinculo com o setor
mineral, hd& convergéncia nas percepgdes quanto as estratégias
consideradas mais eficazes para a preparagdo das comunidades frente as
emergéncias climaticas, com destaque para agdes estruturais, capacitagdo
local e mecanismos de prevencgdo.



TABELA 03 TESTE QUI-QUADRADO DE COMPARAGAO DE PROPORGOES

Respostas de Profissionais e Ndo Profissionais sobre a Contribuigdo do Setor
Mineral na Prevengdo e Preparo diante de Emergéncias Climaticas

Contribuicdo na Prevencdo e Preparo diante
de Emergéncias Climéaticas

Teste Qui-Quadrado p-valor = 0,157

Fonte: Elaboragédo prdpria.

Andlise semelhante foi realizada para a pergunta “Qual deve ser a prioridade nGmero 1das
mineradoras em relacdo a prevengdo de riscos climaticos?”. Em ambos os grupos,
observa-se clara predomindncia da opg¢do reflorestamento e recuperagdo ambiental,
apontada por 53,42% dos ndo profissionais e 44,26% dos profissionais, evidenciando forte
consenso quanto a centralidade das agdes ambientais na mitigagdo de riscos climaticos.

As demais opgdes apresentaram distribuigdes relativamente préximas entre os dois grupos,
com diferengas percentuais modestas. O teste qui-quadrado aplicado a essa distribuigdo
resultou em p = 0,414, valor que indica auséncia de diferenga estatisticamente significante
entre profissionais e ndo profissionais.



TESTE QUI-QUADRADO DE COMPARAGAO DE PROPORCOES

Respostas de Profissionais e Ndo Profissionais sobre Prioridade
em relagdo a Prevencdo de Riscos Climaticos

TABELA 04

Apoio a Planos Municipais e Estaduais de Defesa Civil 10,27% 13,1 1% 11,85%
| Investimentos em Obrasde ConfenaneDrenagem | [g49% | 4% 219%
T — e 530% | I581%
[ — — U 4% 426% | 4833%
""" oo aamaae e

Teste Qui-Quadrado p-valor = 0,41

Fonte: Elaboracédo prdpria.

ANALISE DOS RESULTADOS

Os dados revelam avaliagdo pre-
dominantemente intermedidria a
moderadamente positiva do com-
promisso das empresas com a
responsabilidade social. A gestao
ambiental aparece como principal
dimensdo associada a RSC, seguida
por iniciativas de investimento
social.

Em relagdo o distribuigdo dos
investimentos sociais, ha preferén-
cia clara pela priorizagdo de terri-
térios diretamente impactados
pelas operagdes. Observam-se
divergéncias pontuais entre profis-
sionais do setor e ndo profissionais
quanto ao grau de concentragdo
territorial e a avaliagdo do desem-
penho atual das empresas.

Quanto @ emergéncia climatica, os
respondentes destacam como prio-
ritarias acdes de reflorestamento,
recuperacdo ambiental, adapta-
¢do de infraestruturas e reducdo
de riscos. Apesar disso, a percep-
¢do sobre a preparagdo das comu-
nidades frente a eventos extremos
é considerada insuficiente, indican-
do lacuna entre expectativa social e
implementagdo pratica.

De modo geral, os resultados
apontam convergéncia significati-
va sobre a importancia da agenda
climatica e da responsabilidade
social estruturada, reforcando a
centralidade desses temas na
estratégia do setor.




CONSIDERAGCOES )
FINAIS / RECOMENDAGOES

O estudo evidencia que o setor mineral é reconhecido como ator relevante
na agenda socioambiental, mas enfrenta expectativas crescentes quanto
aintegracdo efetiva entre responsabilidade social, investimento privado e
enfrentamento da emergéncia climatica.

A transparéncia constitui um elemento estruturante para o fortalecimento
da legitimidade, da credibilidade e da efetividade do Investimento Social
Privado (ISP). Para que essas iniciativas sejam reconhecidas como
socialmente relevantes no contexto brasileiro, é imprescindivel a adogdo
de praticas sistemdticas de divulgagdo clara, acessivel e responsavel das
agdes desenvolvidas, dos critérios de tomada de decisdo e dos resultados
alcangados na promogdo de transformagdes sociais. A publicizagdo de
relatérios de atividades, demonstragées financeiras e pareceres de
auditoria independente deve ser compreendida ndo apenas como uma
exigéncia de accountability, mas como um instrumento estratégico de
fortalecimento institucional, aprendizado organizacional e didlogo com a
sociedade.

Levantamento realizado pelo Gife, em abril de 2013, indicou que apenas
19% das organizag¢des associadas disponibilizavam, em seus proprios sites
ou nos de suas mantenedoras, relatérios de atividades, demonstragdes
financeiras e pareceres de auditoria independente referentes ao ano de
201 documentos considerados essenciais para assegurar a
transparéncia. Embora o tema esteja presente de forma recorrente nos
debates sobre o setor, esse dado evidencia a persisténcia de desafios
significativos para a consolidagdo de uma cultura de transparéncia,
especialmente no que se refere a padronizagdo de informacgdes, a clareza
na comunicag¢do dos impactos sociais e a acessibilidade dos contetdos
para diferentes pUblicos.

Diante desse cendrio, recomenda-se o fortalecimento de mecanismos
institucionais de governanca e prestagdo de contas, incluindo a adog¢do de
referenciais reconhecidos de reporte, como diretrizes ESG, indicadores
alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e frameworks
de avaliagdo de impacto social.

IV AUNI =Y 77U N



A sistematizagdo e a divulgacdo peridédica de informagdes qualificadas
contribuem para ampliar a confianga de parceiros, beneficidrios e demais
partes interessadas, além de favorecer processos de avaliagdo,
comparacdo e aprimoramento continuo das praticas de investimento social.

Adicionalmente, conforme apontam Degenszajh e Ribeiro (2013), para que o
setor de Investimento Social Privado alcance maior abrangéncia e
legitimidade social, torna-se fundamental que seus recursos sejam
distribuidos de forma mais equilibrada, considerando multiplas dimensdes
do desenvolvimento social. Essa perspectiva requer uma abordagem
sistémica que incorpore dimensdes temdaticas, territoriais, populacionais,
institucionais e estratégicas, superando lbégicas excessivamente
concentradas e fragmentadas de investimento.

Os autores destacam que a concentragdo histérica dos recursos em dreas
como educagdo, formagdo de jovens e geracdo de trabalho e renda,
sobretudo na regido Sudeste e voltadas prioritariamente a criangas e jovens,
tende a restringir o alcance das agdes e a limitar a sustentabilidade das
organizagdes da sociedade civil em outras regides e campos de atuagdo.
Nesse sentido, recomenda-se a diversificagdo dos investimentos, com maior
atencdo a territérios vulnerabilizados, a grupos historicamente
sub-representados e a tematicas emergentes, como adaptagdo climatica,
fortalecimento comunitdrio, justica socioambiental e desenvolvimento
territorial sustentavel. HG uma tendéncia de expansdo e diversificagdo do
setor, mas crescimento e variedade, por si s, ndo asseguram a relevancia
nem a legitimidade do investimento social.

Para que isso ocorra, torna-se indispensavel investir no aprimoramento das
praticas de gestdo e governancga, no fortalecimento da transparéncia, em
estratégias de comunicacdo mais eficazes sobre as agdes realizadas e na
construcdo de parcerias com novos modelos de investimento e com o poder
pUblico. Sobretudo, é fundamental que o Investimento Social se reconheca
como um campo organizado e invista de forma consistente na qualificagdo e
no fortalecimento do setor como um todo.
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Por fim, a ampliagdo da diversidade temdatica, geogrdéfica e institucional do Investimento
Social Privado deve ser acompanhada do fortalecimento de parcerias intersetoriais e do
apoio ao desenvolvimento institucional das organizagdes da sociedade civil, reconhecendo
seu papel estratégico na implementacdo de politicas sociais, na inovagdo social e na
promocdo de solugdes territorialmente enraizadas. Essa combinagdo entre transparéncia,
diversificagdo estratégica e fortalecimento institucional é condi¢do central para consolidar
o Investimento Social Privado como um campo legitimo, relevante e capaz de contribuir de
forma estruturante para o desenvolvimento social sustentavel no pais.

EM SINTESE, RECOMENDA-SE:

1. FORTALECIMENTO DA TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

Ampliacdo de relatérios piUblicos, auditorias independentes e alinhamento
a padrdes internacionais de sustentabilidade.

2. TERRITORIALIZACAO ESTRATEGICA DOS INVESTIMENTOS

Priorizagcdo de territérios diretamente impactados e de regides
socioambientalmente vulnerdveis.

3. INTEGRACAO ESTRUTURADA DA AGENDA CLIMATICA AO

INVESTIMENTO SOCIAL

Incorporagdo de agdes de adaptagdo climatica, redugdo de riscos e
recuperag¢do ambiental como eixos permanentes do ISP.

4. PARCERIAS INSTITUCIONAIS DURADOURAS

Fortalecimento de organizagdes da sociedade civil e constru¢do de redes
colaborativas para ampliar impacto e legitimidade.

O Investimento Social Privado no setor mineral tende a se consolidar como instrumento
estratégico de responsabilidade corporativa e desenvolvimento sustentavel, desde que
acompanhado de governanga consistente, compromisso territorial e integragdo efetiva da
agenda climatica.
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